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¿SALVANDO A MÉXICO…? 

•¿De qué nos 

  necesita salvar? 
 

•¿Cómo vamos? 
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¿DE QUÉ NOS NECESITA SALVAR? 

•Estancamiento: Rescatar economía 

del estancamiento 

•Pobreza y desigualdad: Rescatar a la 

mitad de la población de la pobreza y al 

país de la desigualdad 

•Violencia: Rescatar a los mexicanos 

de la “dictadura criminal” 

•Oligarquía: Rescatar a los mexicanos 

de la “mafia que nos gobierna” 

- A evaluar 
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Promesas 2011 

PROYECTO REFORMISTA 

FUENTE: GEA. 

Tasa 

“natural” 

Nueva tasa 

“natural” 

Impacto esperado en PIB 

Porcentaje 

2.5 - 3.0 

4.3 - 4.8 



? 
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LOS RIESGOS DEL PROYECTO 

Reformas 

Políticos Diseño Implantación 

•Resultados si el diseño es 

correcto, la implantación eficaz 

y la conducción política hábil… 



Contenido 

• Introducción 
 

• Peña vs. Estancamiento 

 
 

• Peña vs. Violencia 
 

• ¿Salvando a México? 

- Diseño 



8 

• SOLUCIONES EQUIVOCADAS: El diablo 

  está en los detalles… 

RETOS DE DISEÑO - A desarrollar 

• DIAGNÓSTICO EQUIVOCADO: Sí, es la 

   economía, pero la macroeconomía… 

• TEMAS OMITIDOS: Reformas necesarias 

  pero no suficientes… 
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POBREZA Y DESIGUALDAD: LA FOTO 

(Página 1 de 2) 

46.1 

33.4 

20.5 

100% 

Otros 

Vulnerables 

Pobres 

2014 

FUENTE: Coneval, 2014. 

Indicadores de pobreza, 2104 

•Incluye 8.5 millones de 

“vulnerables por ingreso” 

(7.1%) 

•Incremento en 2 millones de 

personas de 2012 a 2014 

•2 pobres cada minuto 
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POBREZA Y DESIGUALDAD: LA FOTO 

(Página 2 de 2) 

China 

Dinamarca 

España 

Argentina 

India 

México 

FUENTE: Campos, Esquivel y Chávez. 

Participación del 1% en ingreso total 

5.9% 

6.4% 

8.2% 

8.9% 

16.7% 

21.3% 
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POBREZA Y DESIGUALDAD: IMPACTO 

“Crecer para distribuir vs. Distribuir para crecer” 

Mercado 

interno 

Asignación 

de recursos 

•Impide desarrollo de mercado 

interno necesario para crecer de 

forma sostenida a largo plazo… 

•Mala asignación de recursos como 

resultado de menor inversión en… 

- Capital físico de pequeños negocios 

- Capital humano en un segmento 

  importante de la población 
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RETOS DE IMPLANTACIÓN 

• GOBERNABILIDAD: Legislar no 

  es gobernar… 

- A desarrollar 

• EDO. DE DERECHO: La verdadera 

   reforma que el país necesita… 

• TRANSPARENCIA: Sin rendición de 

   cuentas no salen las cuentas… 



RETO DE GOBERNABILIDAD (Página 1 de 3) 
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GOBERNABILIDAD = CAPACIDAD + AUTONOMÍA 

Definición básica 
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Recursos 

Liderazgo Funcionarios 

Capital 

social 

Definición básica 

GOBERNABILIDAD = CAPACIDAD + AUTONOMÍA 



Poderes 

fácticos 
Política 

RETO DE GOBERNABILIDAD (Página 1 de 3) 
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•Ej. Díaz Serrano  

Burocracia 

Definición básica 

GOBERNABILIDAD = CAPACIDAD + AUTONOMÍA 



RETO DE GOBERNABILIDAD (Página 2 de 3) 
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Variable Diagnóstico 

Liderazgo 

Funcionarios 

Capital social 

Recursos 

•Mediocre 

•Islas de capacidad 

•Bajo 

•Poco margen 

•Rigidez en 

corto plazo 

Retos de capacidad vs. Proyecto 

•Ej. Ronda 1 
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Variable 

Política 

Diagnóstico 

•Gobierno dividido 
 

•Ruptura del Pacto 

•Debilidad por 

escándalos 
 

•Legitimidad 

insuficiente 

•Dificultad de 

incrementar en 

actual contexto 

Retos de autonomía 

RETO DE GOBERNABILIDAD (Página 3 de 3) 

Poderes 

fácticos 

•Ej. Nombramiento 

  de Escobar 
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RETOS POLÍTICOS 

• REACCIÓN POPULISTA: Fracaso del 

   proyecto, tentación populista… 

- A desarrollar 

• REACCIÓN PRAGMÁTICA: Ganar en 

   2018 “haiga sido como haiga sido”… 

• RECHAZO EMPRESARIAL: Imposible 

   enfrentarlos a todos, todo el tiempo… 



RETO POPULISTA: LA TORMENTA 
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• Bronco gana 

• Morena gana 

• Independientes ganan 

• PAN dividido 

• Fragmentación de voto 

• Crecimiento mediocre 

• Más escándalos 

• Violencia continúa 

• Baja gobernabilidad  

• Hartazgo e indignación 

Resultados 

2015 

Desempeño 

2015-18 

•“Fracasa” proyecto, tentación populista… 

Tormenta “populista” perfecta 



RETO POPULISTA: CONTEXTO ELECTORAL 
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Fragmentación del voto 

Otros 

PAN, 

PRI y 

PRD 

1997 2003 2009 2015 

100% 

9 

91 

100% 

12 

88 

100% 

23 

77 

100% 

39 

61 

FUENTE: INE. 
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RETO POPULISTA: POSIBLES BENEFICIARIOS 

Mercado electoral AMLO-Bronco 

Buena opinión AMLO y no del 

Bronco 

Buena opinión de ambos 

Buena opinión del Bronco y 

no de AMLO 

AMLO 

Bronco 

16% 

18% 

23% 

FUENTE: Buendía & Laredo. 
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RETO POPULISTA: POSIBLES BENEFICIARIOS 

Mercado electoral AMLO-Bronco 

FUENTE: Buendía & Laredo. 

•Balance de opinión: 

 

 
 

•Buena opinión de ninguno: 43% 

- AMLO: - 4 

- Bronco: + 9 

AMLO 

Bronco 

16% 

18% 

23% 



RETO POPULISTA: ¿UN PELIGRO? 
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“Movimiento que cruza o ignora divisiones políticas 

existentes y obtiene apoyo enfatizando la capacidad 

de su líder para resolver un nuevo problema o lograr 

objetivos vistos como incompatibles” 

Definición neutral: 

FUENTE: Phillip Schmitter. 

• Rompe esquemas 

• Carisma 

• Nuevos retos 

Componentes claves: 



RETO POPULISTA: ¿UN PELIGRO? 
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Virtudes Vicios 

•Enfrenta 

partidocracia 

•Incluye a grupos 

excluidos 

•Incluye nuevos 

temas 

•Cuestiona 

restricciones 

•Enfatiza importancia 

de voluntad 

•Erosiona sistema 

de partidos 

•Manipula 

•Genera 

expectativas 

•Costos de largo 

plazo 

•Chivo expiatorio 

•Personaliza la 

política 

- AMLO 

- Bronco 

( ) ( ) 
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EVOLUCIÓN DE LA VIOLENCIA EN MÉXICO 

Homicidios por cada 100 mil habitantes 

•Todo bajo 

control 
 

•Baja 

rentabilidad 

política 
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2007 2011 2014 

30 

20 

10 

8.1 

23.5 

16.5 

FUENTE: INEGI. 



REACCIÓN INICIAL DEL NUEVO GOBIERNO 
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• Funciona sí y sólo sí: 
- Hay crecimiento 

- Hay resultados 

 - No hay cambios en 

  violencia 

Nuevo 

Discurso 

Activismo 

en otras 

áreas 

Ajustes 

puntuales 
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Proyección Crecimiento 

2013 3.5% 1.4% Vs. 

2014 3.9% 2.1% Vs. 

2015 3.9% 2.7% Vs. 
* 

* Corrección a estimado inicial. 

LA TERCA REALIDAD: CRECIMIENTO 



LA TERCA REALIDAD: RESULTADOS 

(Página 1 de 2) 
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0.4 

0.8 

1.2 

1.6 

1997 2007 2014 

Secuestros por 100 mil habitantes 

FUENTE: SESNSP, 2014. 



LA TERCA REALIDAD: RESULTADOS 

(Página 2 de 2) 
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2 

4 

6 

8 

1997 2007 2014 

Extorsiones por 100 mil habitantes 

FUENTE: SESNSP, 2014. 



LA TERCA REALIDAD: NUEVOS RETOS 

(Página 1 de 2) 

Mafias 

locales 

•Fragmentación 

cárteles 
•Mafias locales 

•Secuestros y 

extorsiones 

•Reto: evitar 

expansión y 

revertir 

33 

Auto-

defensas 

•Debilidad 

seguridad local 
•Proliferación de 

autodefensas 
•Nuevo actor con 

base social 

•Reto: controlar, 

regular y 

desmovilizar 



LA TERCA REALIDAD: NUEVOS RETOS 

(Página 2 de 2) 
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Captura de 

municipios 

•Atractivo de 

botín municipal 

•Nuevo modelo 

criminal 

• Control directo 

de municipio 

•Reto: limpiar 

y blindar 

municipios 

•Pasamos de “se están matando entre 

ellos” a “el Estado es el responsable de 

la violencia…” 
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¿NOS ESTÁ SALVANDO PEÑA NIETO DEL 

ESTANCAMIENTO? 
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¿NOS ESTÁ SALVANDO PEÑA NIETO DE LA 

VIOLENCIA? 
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LLEGAR A DINAMARCA 

FUENTE: Political Order and Political Decay. Fukuyama, F. 

Metáfora 

• Desarrollo exitoso: 

- Dimensión política 

- Dimensión económica 

- Dimensión social 

Realidad 

• Casos concretos de 

  exitoso: 
- Dinamarca 

- Estados Unidos 

- Japón 



PILARES DE DINAMARCA 

•Un Dinamarca mexicano, 

pero: 
- Sin rendición de cuentas 
- Edo. débil, poco eficaz 
- Edo. de derecho endeble 
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DINAMARCA 

- A desarrollar 
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RETO DE ESTADO DE DERECHO (Página 1 de 2) 

Índice de Estado de Derecho 

Variables Ranking 

Transparencia 

Derechos humanos 

Orden y seguridad 

Capacidad regulatoria 

Justicia civil 

Justicia penal 

Pesos y contrapesos • 48 de 99 

Corrupción • 78 de 99  

• 32 de 99 

• 60 de 99  

• 96 de 99 

• 51 de 99  

• 88 de 99 

• 97 de 99  

• Global: 

   79 de 99 
• Regional:    

  12 de 16 
• Emergentes:    

   26 de 29 

FUENTE: World Justice Project. 
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*   *   * 

Gracias 

•RENDICIÓN DE CUENTAS: ¿En la 

agenda, más oposición y mayor presión? 

•ESTADO EFICAZ: ¿No hay Plan B… 

Gobierno tiene que apostarle a reformas? 

•EDO. DE DERECHO: ¿Sistema Nacional 

Anticorrupción y Justicia Cotidiana? 

Algunos rayitos de sol… 


